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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Glinlimiiz  diinyasi; siyasal, ekonomik,
sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik
bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel Olgekte bu insanlari

kendisine ¢ekebilen, bu gilicii dogru ve

yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak Urettiklerini ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiirebilen, siireci bilgi ve
iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayismi benimseyen
iilkelerin yiizyil1 olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini 6nceden gorerek;
zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde

kalan degil, onlarm 6niinii acan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimiz yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel Ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimiza ve genclerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kaltariyle, toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagh, kadim
kiiltiirimiiziin mirasgilar1 olduklarmin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanlhiga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli onlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



Il¢e Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz nokta
ve ulasilmasi istenen durum arasindaki en
kisa yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yonetim anlayistyla kisa, orta ve

uzun vadeli planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan
yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve
hedeflerimizin planlanmasina {lkemizin Cumhurbagkanligi sistemine ge¢mesiyle gerek
goriilmiis olup, “Tiirkiye Yizyil1” 15181nda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan
yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve
derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde
edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi yOniinde {istiin gayret ve c¢abalarin

gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslar1 uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarmi saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina
dayali bir egitim-0gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydasglarimizin ¢ogulcu katilimmi esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazrrladigimiz stratejik planin basartya ulagsmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lzerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarima tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagna inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS ILCE MIiLLi EGIiTiM MUDURU



Okul Mudiri Sunusu
Kepez Ilkokulu olarak bizler
bilgi toplumunun glin gectikce
artan bilgi arayisini

karsilayabilmek icin  egitim

Ogretim topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda

diirlist, tarafsiz, adil sevgi dolu
iletisime agik, yenilik¢i, ¢6ziim odakli, Once insan anlayigina sahip bireyler olmak ve yine dyle
bireyler yetistirmek bizim Oncelikli hedefimizdir. Bu nedenle Onceligimiz kurumumuzu

yenilik¢i, yaratici ve ¢ok yonlii yaklagimlar benimseyerek yeni bir yapilandirmaya sokmaktir.

Degisimin ve gelisimin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi diinyamizda, liderlik ettigimiz ve
sorumlulugunu tistlendigimiz her alanda “biz” anlayis1 paradigmasinda olusturulmus bir takim
ruhuyla hareket edildigi, tiim is gorenlerin ve Ogrencilerin aktif katilimimin saglandigi, her
paydagimizin kendi alan yetkisinde ve sorumlulugunda degerli oldugu gerceginin goz ardi
edilmedigi, egitimde kalite kavraminin igsellestirildigi, verimli, etkili ve esnek bir yonetim
anlayis1 ortaya konulmasi zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda, planlamamiz yapilirken
cesitli anketler uygulanmig, Okul yonetim gelisim ekibi ve personelle ¢esitli toplantilar yapilmis,
kurumumuzun vizyonu, misyonu, hedefleri gézden geg¢irilmis; giliclii yonleri, zayif ydnleri,
firsatlar1 ve tehditleri ortaya konmustur.

Kepez ilkokulu olarak sundugumuz planimizda, giiclii yonlerimizin destegini alarak ve
firsatlarmi kullanarak, tehditlerin etkilerini ise en aza indirgeyip zayif yonlerimizi giicliiye
cevirerek egitimde daha yiiksek kaliteye ulasmak i¢in amaglar, hedefler ve stratejiler belirledik.
Bu perspektifle yapilan planlamamizin, hizmet alanlarma, ¢alisanlara yansiyacak sonuglari, bizi,
hedefledigimiz vizyona ulastiracaktir. Kepez ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme calismalar siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir. Okulumuzdaki egitim kalitesini siirekli
yiikseltecek daha da basarili kilacak bir planlama c¢aligmas1 yapan, Stratejik Planlama Ekibi ‘ne
tesekkiir ediyorum.

KEMAL ALTUN
OKUL MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda strdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarm gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasmnda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurlugumiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 tgtinctistinii
ise 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Miidirlagimiiziin dordiincii stratejik plani olan Kepez ilkokulu Middirligi 2024-2028
Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Midurlugtimitiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Ttirkiye Yiizyili
Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amagclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katiimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1t Midirligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miudiirliik Vizyonu ulagsabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika y
belgelerinin 4 KEPEZ
analizi ILKOKULU
MUDURLUGU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidurliigimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midirligiimiiz stattistine uygun olmas: hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurltiguimuziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas  analizleri ~ kapsamunda, i¢  paydaslarin  goriislerini  alabilmek  icin
https:/ /forms.gle/pCkYh9ksPpogXqU59 dis paydas goruslerini almak icin
https:/ /forms.gle/{YOwPqFgoztYXHKVY {izerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasima imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirltigtimiiziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin simirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi galismasi, miidiirliigiimtizin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



https://forms.gle/pCkYh9ksPpogXqU59
https://forms.gle/jY9wPqFgoztYxHKV9

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlarn ile .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kepez Ilkokulu Miuidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul Miudiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Programi yayimlanmustir. Buna gore
okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarimni ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boluimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytrttilmisttir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 17/01/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Il Milli Egitim Mudtirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip {iiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact
giderilmistir. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani Erdi DUZENLI 31.07.2023-
04.08.2023 tarihinde Kayseri I1 Milli Egitim Mudiirliigii Arge Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi icin Kayseri II Milli Egitim Miudirliigiintin paydas anketi oérneklenerek ve
uyarlanarak  Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midirltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “coktan segmeli” ttirde 10 sorudan olusan
“Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planm1 I¢ ve 10 sorudan olusan dis Paydas Anketi”



diizenlenmistir. Anket sorular1 Miudiirltigtimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 14 i¢ 12 dis paydasimiz katilmistir.
Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolumiintin hazirlanmasima
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincti stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidurti Kemal ALTUN baskanliginda ytirtitiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansmmasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmustir.
Midiurlugtimiizce ytrttiilen galismalarin konsolidasyonu ve yirttiilen analiz calismalar:
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

01.08.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudirligtimiiz Stratejik Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam
Kemal ALTUN Okul Mudiri
Erdi DUZENLI Miidiir Yardimcist
Rabia OZVARINLI Uzman Ogretmen
Samet YILDIZ Uzman Ogretmen
Mustafa SAHIN Okul Aile Birligi Baskan1

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam Gorevi

Erdi DUZENLI Miidiir Yardimcisi Baskan

Hasan DURMUS Uzman Ogretmen Uye

Emine ERDOGAN Uzman Ogretmen Uye

Cuma DURAN Uzman Ogretmen Uye

Ozlem TASKIN Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtittilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
e K B
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Miiduirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Kepez ilkokulu 1950 yilinda egitim dgretime baslamis, 1963 yilinda 3 derslik olarak okul
yapilmustir. 1993 yilinda 3 kath yeni bir bina yapilarak 14 derslik,1 kiitiiphane,1 bilgisayar
smify,1 fen laboratuvari olmak {izere hizmet vermeye baslamistir. Okulun adi 1998 yilinda
Kepez Ilkogretim Okulu olarak degistirilmis ve 2012 yilina kadar bu isimle egitim &gretim
faaliyetlerini siirdtirmiistiir. 2012 yilinda ise Kepez Ilkokulu ve Kepez Ortaokulu olarak ikiye
ayrilmus; ayni bina i¢cinde normal 6gretim sekli ile egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretime basladig1 giinden bu yana topluma faydali, 6zgtiven sahibi
insanlar yetistirmeyi amag¢ edinmis bu yonde calismalar yapmustir. Cagin gereklerine uyarak
gelisen degerlerimizle, hedeflerimizi gerceklestirmek icin var gilicimitizle calismaya devam
edecegiz.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirlige giren Kepez ilkokulu Miudurligii 2019-2023 Stratejik Plany;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolumi egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 32 performans gostergesi ve 43 stratejiye yer
verilmistir. Midiirligtmiiz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:,

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan kurumumuzda bireylerin plan dénemi
sonuna kadar katilimlarini artirmak ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak hedefi altinda
birbirine bagl1 7 gosterge ile desteklenmistir.

Okulda bulunan okul 6ncesi 5 yas egitim alan 6grenci sayis1 30 olarak belirlenmis ve hedefe
ulasilmistir.

Okul oncesi egitimin 6nemine dikkat cekmek icin diizenlenen kampanya sayist 1 iken
hedefimiz 2 oldugu icin hedefe ulasilamamustir.



“Yarn sizdeyiz(Aile ziyareti)” projesi ile ziyaret edilen aile sayis1 47 iken hedefimiz 100 oldugu
icin hedefe ulasilamamustir.

Kurumlar arasi yapilan is birligi sayis1 4 iken hedefimiz 10 oldugu i¢in hedefe ulasilamamustir.

Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 % 5 iken hedefimiz % 0 oldugu icin
hedefe ulasilamamustir.

Smuf tekrari, okul terki ve devamsizlik oranlarinin diistirtilmesi icin okul yoneticilerine yonelik
yapilan bilgilendirme toplantilar1 sayisi 2 iken hedefimiz 3 oldugu icin hedefe ulasilamamustur.

RAM lar tarafindan yapilan bilgilendirme sayis1 1 iken hedefimiz 5 oldugu icin hedefe
ulasilamamustir.

2019-2023 stratejik plam1 dénemi igerisinde yer alan kurumumuzda Ogrencilerin sosyal
gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere katilim oranini artirmak hedefi
altinda birbirine bagli 6 gosterge ile desteklenmistir.

““Kesfet kendini”’ projesi ile gerceklestirilen sosyal etkinliklere katilan toplam 6grenci sayisi icin
hedef 280 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.

“Degerler sehri Kayseri”projesi ile gerceklestirilen sosyal etkinlik katilan toplam 6grenci sayisi
icin hedef 1500 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.

Hizmet ici faaliyetlere ogretmen katihm sayist 7 iken hedefimiz 10 oldugu igin hedefe
ulasilamamustir.

Fatih projesinde egitim alan Ogretmen sayist 7 iken hedefimiz 10 oldugu icin hedefe
ulasilamamustir.

“Bu benim eserim” proje yarismalarina katilan proje sayist i¢in hedef 5 olarak belirlenmis ve
hedefe ulasilmustir.

[limizde diizenlenecek kitap fuari ve sergilerine katilan 6grenci sayist icin hedef 100 olarak
belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plam donemi icerisinde yer alan kurumumuzda Ogrencilerimize kitap
okuma aliskanligimi kazandirmak ve okulumuzda diizenlenen sportif faaliyetlerin sayisinin
arttirilarak kisilik ve diisinme becerilerini gelistirmek hedefi altinda birbirine bagh 2 gosterge
ile desteklenmistir.

Okunan Kitap Sayisi i¢in hedef 1250 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmstir.

Gerceklestirilen Sportif Faaliyetler icin hedef 7 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.
2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda Egitimde yeni ve etkili

teknikleri kullanarak 6grencilerin yabanci dil becerilerini artirmak ve daha cok 6grenci ile

ogretmeni uluslararas1 projelerde aktif kilmak hedefi altinda birbirine baghh 6 gosterge ile
desteklenmistir.



Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi igin hedef 15 olarak
belirlenmis fakat hedefe ulasilamamustir.

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi icin hedef 50 olarak
belirlenmis fakat hedefe ulasilamamustir.

UA projelerinde uygulanan proje sayist icin hedef 5 olarak belirlenmis fakat hedefe
ulasilamamustir.

Yerel yonetimlerle ve tiniversitelerle yapilan isbirligi sayis1 icin hedef 5 olarak belirlenmis fakat
hedefe ulasilamamustir.

Kabul edilen K1 ve K2 proje sayisi i¢in hedef 2 olarak belirlenmis fakat hedefe ulasilamamustir.

Kalkimma ajanslar1 araciligiyla alman proje sayisi icin hedef 5 olarak belirlenmis fakat hedefe
ulasilamamustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda gorev tanimlarina uygun
bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarinin gelistirildigi, verilerin
elektronik ortamda toplandigi, kariyer yonetiminin uygulandig: bir insan kaynaklar: yonetim
yapisimi plan donemi sonuna kadar olusturmak hedefi altinda birbirine bagh 6 gosterge ile
desteklenmistir.

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist icin hedef 14 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmistir.

Ucretli 6gretmen sayisiin toplam dgretmen sayisina orani % 0 olarak belirlenmis ve hedefe
ulasilmistir.

Hizmet ici egitim alan kisi sayis1 i¢in hedef 23 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmistir.
Yiiksek lisans yapan personel sayis1 icin hedef 5 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.
Doktora yapan personel sayis1 icin hedef 2 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmustir.

YVTS(Yerel Veri Tabani Sistemi) ile takip edilen proje sayisi i¢in hedef 7 olarak belirlenmis ve
hedefe ulasilmustir.

2019-2023 stratejik plam1 donemi igerisinde yer alan kurumumuzda ginimiizin
gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarini imkanlar dogrultusunda plan
donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yonetim yapist olusturmak hedefi
altinda birbirine bagl 2 gosterge ile desteklenmistir.

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist igin hedef 15 olarak belirlenmis ve hedefe ulagilmistir.

Okul ve derslik yapimu ile biiytik onarimlar icin hayirsever yardim miktar1 icin hedef 2 olarak
belirlenmis fakat hedefe ulasilamamustir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan kurumumuzda kurumsal yapmin
gliclendirilmesi adina biirokrasinin azaltildigi, katilimci, cogulcu, performans yonetim
sistemine dayali yonetim ve organizasyon yapisimi plan dénemi sonuna kadar olusturmak
hedefi altinda birbirine bagli 3 gosterge ile desteklenmistir.

Yetki devri yapilan hizmet sayisi igin hedef 6 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmistir.



YVTS yoluyla performans dlgtilen personel sayisi igin hedef 9 olarak belirlenmis ve hedefe
ulasilmastur.

Ortak galisma yapilan kurum sayisi icin hedef 5 olarak belirlenmis ve hedefe ulasilmstir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 (304.madde ) sayili Resmi
Gazete ’'de yayimmlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan
ve onumiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miidiirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu:

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her ttirlt egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidurliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul midirt, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarmnda 6grencilerin cep telefonlarimi ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarim kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Mudiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kepez Ilkokulu Mudiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigtimiiziin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligimnm Tiirkiye Ytizyili ve Milli Egitim Bakanliginin egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger uist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

10



Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kulttrel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve gretimine yonelik i ve iglemlerin
yurutilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6 gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak caligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalarin yapilmasi
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Faaliyet Alan
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginm kullanimmin yaygmlagtirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miudiirliigii biinyesinde olusturulan
olgme degerlendirme merkezi tarafindan vyiiriitiiliir. ihtiyag¢ goriilmesi
halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢cme degerlendirme
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
miidiirligl 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yUrGtulmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet Alan
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurGtulmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarinmn hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yurutilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yirtitiilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yuriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarmin yliriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yurutilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yurutilmesi
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Faaliyet Alan
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurGtulmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarinmn hazirlanmasi

5. Il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve
islemlerinin ylirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yurutilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarmin yliriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yurutilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yurutilmesi

14



F. Paydas Analizi

N v v N N
SE y v N RN v
3 y v v v vy
4 y v v v
5 v v v vy
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v v v
7 y v v v v vy
N y v v v v vy
5 v v Y R
0 v v v v vy
11 v v v v v
1 v v v v v vy
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 v v v v v v v v
Sportif Faaliyetler 3 N N N N N N N
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1 v v v vy
2 v v N PR
Olgme ve Degerlendirme 3 J v V N N
4 v v VN
5 v V v v
Aragtirma, Gelistirme, Proje 1 v v v
ve Protokoller
2 v v N N

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kepez
[lkokulu Midiirligi olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz flge
Milli Egitim Miudurligu ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytiriittilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir.
Kurum igi yoneticiler, personeller, ogretmenler ve Ogrenciler i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
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da dis paydaslardir. Kurumumuz , faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarmn da
stratejik planlama stirecine katilimmi saglamak amaciyla ic ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 14 i¢ paydas, 12 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.(EK:1)

Kurumumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalart kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar: ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortsler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Ic paydas anketini yamitlayan paydaslarin dagilimlar: Sekil 3’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 11-15 yil oldugu gortilmektedir.

Hizmet Yilimz

14 vanit

& 0-5vil
@& 510wl

11-15 yl

ﬂ @ 15 vl ve lzeri

Sekil 3: Hizmet Yiliniz
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarm dagilimlar: Sekil 4'de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin yarismin erkek diger yarisinin kadin oldugu goriilmektedir.

Cinsiyetiniz?
14 yanit

& Kadin
@ Erkek

Sekil 4: Cinsiyetiniz

Ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin kurumumuz giivenlidir sorusuna cevaplari
Sekil 5 de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin cogunlugu kurumu gtivenli
gormektedir. Sekil 5'deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 85,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz guvenlidir

14 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ K=sinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Kurumumuz giivenlidir
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaglarin kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir
sorusuna cevaplart Sekil 6’te yer almaktadir. Paydas anketini yamitlayan katilimcilarin
cogunlugu kurumun calismalarimi hizmet odakli gormektedir. Sekil 6’deki veriler
incelendiginde 100 puan {tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadair.

Kurumumuzun ¢alismalar hizmet odakhdir

14 vamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 6: Kurumumuz hizmet odaklidir

[c paydas anketini yanitlayan paydaglarin kurumumuz ¢6ziim odakhidir sorusuna
cevaplar1 Sekil 7'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katiimcilarm cogunlugu
kurumu ¢o6ztim odakh gormektedir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarm 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz ¢ozidm odakhidir

14 yanit

@ Tamamen katilhyorum
& Katiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuz ¢6ztim odaklidir
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarmn kurumumuz yenilikgidir sorusuna cevaplar
Sekil 8te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katihmecilarin ¢ogunlugu kurumun
yenilik¢i oldugunu diistinmektedir. Sekil 8'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadar.

Kurumumuz yenilikgidir

14 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Yenilik¢idir

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin kurumumuz adildir sorusuna cevaplar1 Sekil
9de yer almaktadir. Paydas anketini yamitlayan katilimcilarmn cogunlugu kurumun adil
oldugunu diistinmektedir. Sekil 9'daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 85,8 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz adildir

14 vamit

& Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 9: Kurumumugz adildir
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I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin kurumumuz erisilebilirdir sorusuna cevaplari
Sekil 10’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin biiytik ¢ogunlugu
kurumun erisilebilir oldugunu diisinmektedir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin tamaminimn memnun oldugu anlasilmaktadar.

Kurumumuz erisilebilirdir

14 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz erisilebilirdir

[c paydas anketini yamitlayan paydaglarin kurumumuz teknolojik imkanlar sunar
sorusuna cevaplar1 Sekil 11'da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katiimcilarmn biiytik
cogunlugu kurumun teknolojik imkan sunmada basarili oldugunu diisinmektedir. Sekil
11'daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,6
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadur.

Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar

14 vamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarm kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir
sorusuna cevaplar1 Sekil 12’da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin biiyiik
cogunlugu kurumun temizlik faaliyetlerine 6nem verdigini duistinmektedir. Sekil 12’daki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 78,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadair.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine énem verir

14 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 12: Kurumumuz temizlik faaliyetlerine onem verir

D1s paydas anketini yamitlayan paydaslarin yamtlarina gegildiginde; paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin okul binasi, bahge vb imkanlar: yeterlidir sorusuna cevaplar: sekil 13
de gortilmektedir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yaklasik yarist Okul binasi,bahce
vb. imkanlarin yeterli oldugunu diistinmektedir. Sekil 13 incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 41,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul Binasi, Bahce vb. imkanlar yeterlidir.

12 vamit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13: Okul binas1 bahge vb. imkanlar1 yeterlidir
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim hizmetlerinin verimliligi ytiksektir
sorusuna cevaplar1 Sekil 14’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarm buytik
cogunlugu egitim hizmetlerinin verimliliginin yiiksek oldugunu dustinmektedir. $Sekil 14’deki
veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,3 oraninda
katild1g1 anlasilmaktadir.

EQitim hizmetlerinin verimliligi yiksektir.

12 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 14: Egitim hizmetlerinin verimliligi ytiksektir

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak
faaliyet gostermektedir sorusuna cevaplart Sekil 15'de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu okul aile birliklerinin aktif ve nitelikli oldugunu
dustinmektedir. Sekil 15’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 75 oraninda katildig1 anlasiimaktadir.

Okul-Aile birligi aktif ve nitelikli olarak faaliyet gtstermektedir.

12 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15: Okul aile birlikleri aktif ve nitelikli olarak faaliyet gostermektedir
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin okullarda 6gretim materyalleri ve egitim
arag-geregleri yeterlidir sorusuna cevaplar: Sekil 16’de yer almaktadir. Sekil 16’deki veriler
incelendiginde 100 puan tzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin Tamamen
Katiliyorum-Katiliyorum-Kismen Katiliyorum segeneklerine 33,3 oraninda tercih ettikleri
gorulmektedir.

Okulda 6gretim materyalleri ve editim aracg-gerecleri yeterlidir.

12 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16: Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve
niteliklidir sorusuna cevaplar1 $Sekil 17’de yer almaktadir. Paydas anketini yarutlayan
katilimcilarm biiytik cogunlugu rehberlik ve arastirma hizmetlerinin yeterli ve nitelikli
oldugunu duistinmektedir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 75 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir.

12 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17: Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir
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Di1s paydas anketini yamitlayan paydaslarin smif 6gretmenimiz velileriyle iletisim
halindedir sorusuna cevaplar1 Sekil 18'de yer almaktadir. Paydas anketini yamitlayan
katilimcilarm  hepsi sinif 6gretmeninin velileriyle iletisim halinde oldugunu diistinmektedir.
Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz velileriyle iletisim halindedir.

12 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18: Siif 6gretmenimiz velileriyle iletisim halindedir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin simif 6gretmenimiz problem durumuna
¢oztim odaklidir sorusuna cevaplar: Sekil 19'de yer almaktadir. Paydas anketini yamntlayan
katilimcilarm  hepsi simif 6gretmeninin problem durumuna ¢oziim odakli oldugunu
dustinmektedir. Sekil 19'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz problem durumuna ¢ozum odakhdir.

12 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

© Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19: Sinif 6gretmenimiz problem durumuna ¢6ziim odaklidir.
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin smif 6gretmenimiz yenilik¢idir sorusuna
cevaplar1 Sekil 20°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarm hepsi smuf
ogretmeninin yenilik¢i oldugunu diistiinmektedir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sinif gretmenimiz yenilikgidir.

12 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 20: Siif 6gretmenimiz yenilikgidir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin smif ogretmenimiz egitim ortaminda
gtvenlik onlemlerine dikkat eder sorusuna cevaplar1 Sekil 21’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin  hepsi smif oOgretmeninin egitim ortaminda gtivenlik
onlemlerine dikkat ettigini dtistinmektedir. Sekil 21'deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sinif &6gretmenimiz egitim ortaminda givenlik dnlemlerine dikkat eder.

12 vamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 21: Smif 6gretmenimiz egitim ortaminda giivenlik 6nlemlerine dikkat eder
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarm smif 6gretmenimiz 6grencileri arasinda
adildir sorusuna cevaplar1 Sekil 22°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarm
btiytik cogunlugu sinif 6gretmeninin 6grencileri arasinda adil oldugunu diistinmektedir. Sekil
22’deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,6
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif 6gretmenimiz 6grencileri arasinda adildir.

12 yvanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum
Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
Sekil 22: Smif 6gretmenimiz 6grencileri arasinda adildir.
G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiurlugtimiizde kurum kilturtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidurltigimiizde gorevli
miidir, mudiir yardimcilari, personel arasmda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gortsleri dikkate almmaktadir. Midirliigtimiiz ¢alismalarmna etki
diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasima dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
Midirtimtiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Okul bina , bahge vb. imkanlarin yeterliligi
2- Okulda 6gretim materyalleri ve egitim arag gereclerinin yeterliligi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuzun guivenliligi

2- Kurumumuzun ¢alismalarimin hizmet odakli olmasi
3- Kurumumuzun ¢6ztim odakli olmast

4- Kurumumuzun yenilik¢i olmasi

5- Kurumumuzun adil olmasi

6- Kurumumuzun erisilebilir olmasi

7- Kurumumuzun teknolojik imkanlar sunmasi

8- Kurumumuzun temizlik faaliyetlerine 6nem vermesi
9- Egitim hizmetlerinin verimliligi

10-  Okul-Aile Birliginin aktif ve nitelikli olmasi

11-  Rehberlik ve Arastirma hizmetlerinin yeterli ve nitelikli olmasi

12-  Sinif Ogretmenlerinin velileriyle iletisim halinde olmasi

13- Sinif Ogretmenlerinin problem durumlarinda ¢6ziim odakli olmast

14-  Sinif Ogretmenlerinin yenilikgi olmast

15-  Sinif Ogretmenlerinin egitim ortaminda giivenlik 6nlemlerine dikkat etmesi
16-  Sinif Ogretmenlerinin 6grenciler arasinda adil olmast
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Teskilat Yapis1

Norm Kadro Yonetmeliginin 27/06/2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Milli Egitim Bakanhigma Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER

Diger Personel

Sekil 23: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmnin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
btiytik 6nem tasimaktadir.

Kepez ilkokulu Miudirligi teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Kepez ilkokulu Miid{irliigii Personel Yapist

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM e
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI
NORM MEVCUT
OGRETMEN 11 11

Tablo 6: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Smifindaki Personel Durumu

DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C) 1
HIZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK  SOFOR GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI i ) )
DERS KARSILIGI UCRETLI 0
OGRETMEN
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiurliigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boltimii, ayrica personel ve ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimimna sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS tizerinden “Yatirim Iglemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Sec¢im, e-Sorusturma
Modiilti, Simnav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda
calismalar ytrtitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri,
sikdyet ve ihbar basliklariyla hizl1 ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.



Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasy, yerel diizeyde teknolojik altyapimin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilar:
| |

Tablet Akilh o Gok
o Projeksiyon Amach
Bilgisayar Tahta
Savist Sayicl Sayis1 Yazici
Y Sayisi
- 18 - 2
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
SIRA URUN ADI MIKTARI
NO
1 Bilgisayar ve Sunucular 5
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 4
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 1
5 Haberlesme Cihazlar1 4
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi
Kepez Ilkokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Kepez Mah. A.Menderes Cd N1 TALAS /
KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 9 :Midiirltigimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Say1s1 Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binas1 0 Yeterli
5 [hata Duvar1 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 13 Yeterli
7 Yemekhane 0 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 10: Kepez Ilkokulu Miidiirligii Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi il Cari YIL
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitce 156.500,00 160.000,00
Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi 9.737,50 10.000,00
TOPLAM 166.237,50 170.000,00
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudtirlugumiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmastir.

idareye Etkisi

Tespitler

Etkenler

(Etkenler/S

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
goc¢ olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
éncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarmimn
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast

Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinim alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu géegmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokultur
el

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kdlttrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin

Kamu kaynaklarmim
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bélgelere gore yiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin én plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiilttrel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere dontisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarna gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiilturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale



Teknolojik

Yasal

kiltarel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gbc
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya c¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Goc ile gelen drgin
egitim ¢agindaki
nufusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
digmda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsim yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
klltar diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum ydnetici ve
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getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli galisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
guncellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiirtitiillmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum ydnetici ve personellere



Biirokratik is
ve islemler

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
cozllmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Cevresel Surdurdlebilir  Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarmin =~ Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, y6netim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan mifredatta desteginin almmarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanmimlarin
y6netimlerin bulunmast
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas: ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 = sektortine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmasi

I. GZFT Analizi

Midurlugtimtizin ~ performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir buitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad: verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midiurltigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

34



GUCLU YONLER
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12.
13.
14.
15.

16
17

18.
19.
20.

21.
22,
23.

24.
25.
26.

27.

Geng nitifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi
[limizde STEM Merkezinin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmas:
Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi
. Uluslararasi egitim ortamlariin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi
. AB projeleri sayesinde farkl: kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi
Kurumun, giicli bir yonetim kadrosuna sahip olmast
DYS sisteminin kullanilryor olmasi
Dinamik, geng, donanimls, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun galisanlarma kendini gelistirme imkan tanimasi
. Gorev dagilimmin isleri kolaylastirmasi
. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast
ARGE calismalarina verilen 6nem
Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)
Teknolojik alt yapmin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi
Etkili denetleme sisteminin varlig:
Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi
Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bigimde
strdiiriiliiyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
Midurlugtimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi1 Miidiirltigiimiiziin bagimsiz bir binaya sahip
olmasi

ZAYIF YONLER

o

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmast

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmast

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire calismasi sebebi ile
isletme korltigti yasamasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-

35




*®

10.

11.
12.

13.
14.

teknisyen vb.) olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarm sik sik gtincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

[Ikogretimde gocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Egitim sendikalarmin yonetim tizerindeki etkisi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

FIRSATLAR

S Uk whE=

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17
18
19
20
21
22
23

24

Yurtdisi 6grenci degisim programlar:

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmas: ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmas:
Uluslararas: standartlarda spor tesislerinin varlig:

[limizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmast

[limizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmast

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarm egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime nem atfedilmesi

. Projeler icin 6nemli bir biitce ayrilmasi

. ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

TEHDITLER
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14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Bolgesel niifus yigilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi

[limizde bolgesel sosyo - ekonomik farkliliklar

Aile biittinltiguniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarm egitim islevini golgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

. Ilgeler aras1 gelismislik farklar:

. Iklim kosullarmm zorluklari

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kilturel faaliyetlerde bulunma

aliskanligimin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

Ogzel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gtigliikler

Geng niifusun azalmas: (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢cin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Ilin aldig1 go¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kepez [lkokulu Midiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarmmiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarlmustir. Mudirliik olarak 2024 yilinda okulumuzdaki egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
miidirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Miudirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midiurliigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudiirligiimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarmin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistunceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

RS F25E 207
%, =

23 3 |
¥ : = . ]<uyseri ili olarak tilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin

@\ €] Ié etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve |
- & e IS AL o x4 .. o o .
adalet anlayist icinde dagitimini ve kullanimi saglayan, gerekli

personel ve teknolojik donanimi temin eden, dgrencilerine
Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi
degerlerine sahip cikan, venilikci, analitik diistiinceyi tesvik
eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarl, iiretken,
sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmig
mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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Vizyonumuz:

e 2y,

e =" o

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilif
kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

2023-2024

25 2023-2024 40 45 60 65 85
25 2023-2024 15 13 10 7 3
25 2023-2024 25 21 18 11 6

41



Okul Muduri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Okul IYEP
Komisyonu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S.5. IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

= Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig

birliginin yetersiz kalmasi

260.000 TL

= [Ikokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
* Ogrenme kayiplarini snlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinimn giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi
= Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

15 [ 2023-2024 | 7 14 19 25 32
15 | ,0030004 | 5 8 10 12 16
15 | ,003.0004 | 55 85 150 195 240
15 |2023-2024 | 7 10 14 18 20
15 |2023-2024 | 65 90 130 170 200
15 |2023-2024 | 7 10 15 19 22
10 [ 20232024 | 45 75 100 140 175
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Okul Mudiri/Midir Yardimcisi

Sosyal Etkinlikler Kurulu /Sosyal Kullpler /Rehberlik Servisi/Okul Sagligi
Y 6netim EKibi

S1.0kul  Kiitiiphanesi  zenginlestirilecek,  dgrencilerin  kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2.Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3.Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.

S4.0grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5.0grencilerin ¢evre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

*» Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
*Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli
olmasi

550.000 TL

* Okullarimizda gevre konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

* Okullarimizda beslenme konusunda yeterli duyarliik ve farkindaligin
olmamasi

= Ogrencilerin ilgilerini cekebilecek okul kiitiiphanesini zenginlestirecek
kitaplara ihtiya¢ duyulmas:

» Faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasi icin belirli bir program

hazirlanmasi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

2023-2024

Okul Muduri/Mudir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

» Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

1.200.000 TL

» Okul ve simiflarin fiziki acidan bakimli olmamast
*Okul bahgesindeki oyun alanlarmin istenilen diizeyde ihtiyaclara
cevap verememesi

* Okul ve smiflarin fiziki acidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

*» Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

» Fiziki alan ve bahce iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
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Amag 4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacm  llgili Oldugu | TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacmn 1liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG.4.1.1 Okulda bir
egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel,
kaltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan o6grenci
orani (%)

20

2023-2024

50

60

75

85

95

PG.4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci

orani (%)

20

2023-2024

60

70

80

90

95

PG.4.1.3 Bir egitim ve
ogretim yihinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

2023-2024

25

30

35

40

45

PG.4.14 Okulda bir
egitim ve oOgretim yihinda
geleneksel cocuk oyunlan
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan o6grenci
orani (%)

20

2023-2024

15

20

30

35

40

PG.4.15 Okulda bir
egitim ve ogretim yihinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen  alan/mekan
sayisl.

20

2023-2024
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Sorumlu Birim

Okul Midurti/Mudiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sosyal Etkinlikler Kurulu/Sosyal Kultipler

Stratejiler

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3.0kul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kalturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5.0kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6.0kul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8.E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9.0kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10.0grenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11.Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler » Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
duistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
*Okullarm, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk:
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Thtiyaglar = {Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

= Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

47




4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlartyla tespit
edilmistir.
4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmigs ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC \r<|(E3HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET

1.500.000 1.600.000 1.650.000 1.700.000 1.730.000 8.180.000

AMAC TOPLAM (3510000 |3.800.000 |4.045.000 |[4.175.000 |4.280.000 19.810.000

5. izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Kepez ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
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KEPEZ iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasmi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kepez Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kepez Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Kepez
IIkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 1 Milli Egitim Miidiirligii Kayseri 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarna iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degeriendirilmesi

Yilsonm ik att ayhk
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmmn
gerceklegtirilmesi

izleme raporunun
hamrlanmas: ve sunulmas:

Sekil 24: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarmin harcama birimlerinden almarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlglide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin
temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal c¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktr.

Sorumlu i?a];llrlleiil
Hedefler Stratejiler Birim(ler) Birim(ler)
Hedef 1.1: S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit Okul Sinuf
" i ' 5 i iklerini Miidiirii ,
Ogrenme edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin T / Opretmenler
kayiplar onleyici artirilmasi saglanacaktir. Miudir i
calismalar S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit Yardimeisi i
yapilarak edilerek IYEP araciligiyla akademik /Ogretmenl
er
azaltilacaktr. yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktur. Kurulu/Ok
S.3 Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin ul IYEP
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 Komisyonu
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Amac 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1:

Ogrencilere
evrensel degerler,
saglikli yasam ve
cevre
duyarlilig:
kazandirilacaktir.

bilinci

Stratejiler

S1 Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boltimii okumaya
ayrilacak ve okul miidirliigtince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif
ve kiilttirel faaliyetlere katihm saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler  verilerek  konuya iliskin  etkinlikler
diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul
Miidiirii/
Midiir
Yardimcist

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu
/Sosyal
Kultipler
/ Rehberlik
Servisi/Okul
Saghig:
Yonetim

Ekibi
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:
Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak

uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile is birlikleri yapilacaktur.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul
Midiiri/
Miidiir
Yardimcisi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinaf
Ogretmenler
i/Okul-Aile
Birligi/
Ogretmenler
Kurulu
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Amacg 4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Sorumlu

Hedefler Stratejiler Birim (ler) IéaB r:fll; il
Birim(ler)
Hedef 4.1 S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif Okul Sosyal
Ogrencilerin  bilimsel,olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin | Miuidirii/ Etkinlikler
kﬁltﬁril, slanatsal,hs'porti: etkinligi Miidiir K;)r:l:l /
Zfanlarlcr)lz: " ders lzrzliartlfﬂacaktlr. yardimers: Kulij};)ler
etkinliklere katihim oraniS2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
artirilacaktir. toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katki saglamak ve
farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yirttiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve
sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiltinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarma
yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim ogretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir
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Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklar

Hedef
\[o)

Hedef
1.1

PG
No

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gdstergesi

Sorumliu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

[lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil Sinif
PG jolan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlaria Okul Ogr etmen}eri/
L11 lylagma orani (%) Mudiirti/ .Ol.<}1‘1-l§1ule
Miidiir Birligi/ Ogret
Yardimcisi menler
Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan Simf
PG |sgrencilerin matematik dersi kazammlarina Okul Ogr etmen}eri/
112 ly1agma orant (%) Midiirii/ .Ol.<}1.1-1§1vle
Miidiir Birligi/ Ogret
Yard menler
ardimeist Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
20 giin ve tizeri 6zuirsiiz devamsizlik yapan Okul Sinif
PG lsgrenci orani (%) Mudiira/ Ogretmenleri/
11.3 Miidiir Okul-Aile
Yardimcisi Birligi/ Ogret
menler
Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci Okul Sinif
PG lorant (%) Miidiirii/ Ogretmenleri/
114 Miidiir Okul-Aile
Yardimcisi Birligi/ Ogret
menler
Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
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Hedef
No

Hedef
2.1

PG
[\[o)

Performans Gostergesi

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Ogrenci bagina okunan kitap say1st Sosyal Etkinlikler
PG21.1 Okul Kurulu /Sosyal
Miidiirii/ Kultpler
Miidiir /Rehberlik
Yardimeis: Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Sosyal Etkinlikler
PG21.2 egitim say1s1 Okul Kurulu / Sosyal
Miidiirii/ Kultpler
Miidiir /Rehberlik
Yardimeis Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Sosyal Etkinlikler
PG213  legitime katilan 6grenci sayisi Okul Kurulu /Sosyal
Miidiirii/ Kultpler
Miidiir /Rehberlik
Yardimecisi Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Sosyal Etkinlikler
PG214 egitim say1s1 Okul Kurulu / Sosyal
Miidiirii/ Kulupler
Miidiir /Rehberlik
Yardimeisi Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Sosyal Etkinlikler
PG215  egitimlere katilan 6grenci sayist Okul Kurulu /Sosyal
Miidiirii/ Kulupler
Miidiir /Rehberlik
Yardimeisi Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
PG21.6 |Nezaket kurallarmna yodnelik yapilan etkinlik Okul Sosyal Etkinlikler
sayi1s1 Miidiirti/ | Kurulu /Sosyal
Miidiir Kulupler
Yardimcisi /Rehberlik
Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
PG21.7 |Nezaket kurallarma yonelik yapilan Okul Sosyal Etkinlikler
etkinliklere katilan 6grenci say1si Midtrti/ | Kurulu /Sosyal
Midir Kulupler
Yardimcisi /Rehberlik
Servisi/Okul
Saglig1 Yonetim
Ekibi
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

PG 311 Iy1le§t1r11en"f1%1k1 mekan (de“rshkler, spor| Okul
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) o
Miidiiri/
say1sl.
Mudir
Hedef Yardimcisi
3.1

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinuf
Ogretmenleri/Oku
L-Aile Birligi/
Ogretmenler

Kurulu
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AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No No

Okulda bir egitim ve dgretim

Sosyal Etkinlikler Kurulu/

PG . . Okul .
doneminde bilimsel, kiiltiirel, Miidiirii/ Sosyal Kultipler
411 |sanatsal ve sportif alanlarda en az Miidiir
bir Yardimcist
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Hedef — -
a1 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
PG [iki sosyal sorumluluk ve toplum Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
412 |hizmeti calismalarina katilan Mudtirti/ Sosyal Kuliipler
ogrenci Midr
orant (%) Yardimcisi
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
u
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, Miidiirti/ Sosyal Kultipler
413 lyarisma vb. etkinliklere katilan Miidiir
ogrenci Yardimcisi
orani (%)
PG Okulda bir egitim ve 6gretim Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
u
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar1 Miidiirti/ Sosyal Kuliipler
414 lalt bagh@inda en az bir faaliyete Miidiir
katilan Yardimcist
Ogrenci orani (%)
PG Okulda bir egitim ve 6gretim Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
u
yilinda geleneksel cocuk Miidiirti/ Sosyal Kuliipler
415 loyunlarina yonelik olarak Miidiir
diizenlenen alan/mekan Yardimcisi

sayisl.

59




MUTLU COCUKLAR
MUTLU TURKIYE
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Kepez Ilkokulu Miidiirliigii

Kepez Mahallesi Adnan Menderes Caddesi No:1
Talas/KAYSERI
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LG
TALAS KAYMAKAMLIGI
Kepez Ilkokulu Midirlugi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gdrilmiigtir.

mll Soyadi Unvan imza .
Kemal ALTUN Okul Mildiirii w2
Erdi DUZENLI Miidiir Yardimeist

Rabia OZVARINLI Ogretmen quf%ég '

Samet YILDIZ Ogretmen ﬂ%ﬁ’(’ﬁz
Mustafa SAHIN Okul Aile Birligi Baskant %

St i Bas // : |

UYGUNDUR
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